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KCC Portfolio – Jun’2023
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สดัส่วนสินทรพัยด้์อยคณุภาพ NPLs กบั มูลค่าหลกัประกนั

329.86 ลบ.

27 ลบ.

Q2’2023 NPL เพิม่ขึน้ เลก็น้อย
จาก Mar’2023 เนื่องจากมลีกูหนี้
ปิดบญัชบีางสว่น และมกีารรบัรู้
รายไดด้อกเบีย้เพิม่ขึน้

NPLs คงเหลอืทัง้หมด สว่นใหญ่
เป็นลกูหนี้ Corporate คดิเป็น 
70% โดยสดัสว่นลกูหนี้ใกลเ้คยีง
กบั Mar’2023

31 March 2023

Corporate
69%

Housing
31%

(1,051.4 ลบ.)

(475.3 ลบ.)

1,526.7 ลบ.

885.4

198.3

457.8

1847.8

0.0

767.5

NPLs
มลูค่าหลกัประกนั

มหีลกัประกนั ไมม่หีลกัประกนั
Corporate Loan Housing Loan

Q2’2023 มมีลูคา่หลกัประกนัคดิ
เป็นมูลค่ากว่า 2,615 ล้าน
บาท ซึง่คดิเป็น 170% ของมลูคา่
เงนิลงทุนในลกูหนี้
ลกูหนี้ Corporate ไมม่หีลกัประกนั
สว่นใหญ่อยูใ่นสถานะจ่ายช าระ
ตามปรบัโครงสร้างหน้ี

มหีลกัประกนั ไมม่หีลกัประกนั
Corporate Loan Housing Loan

30 June 2023

Corporate
70%

Housing
30%

(1,083.7 ลบ.)

(457.8 ลบ.)

1,541.5 ลบ.

850.1

201.3

475.3

1847.8

0.0

802.3

NPLs
มลูค่าหลกัประกนั

(Unit : Million Baht)
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การกระจกุตวัของลูกหน้ี

329.86 ลบ.

27 ลบ.

832.3

198.3
20.7

1737.1

0.0 38.0

NPLs

มลูค่าหลกัประกนั

มหีลกัประกนั ไมม่หีลกัประกนั
Corporate Loan Housing Loan

June’2023 ลกูหน้ีรายใหญ่ 10 
รายแรกเป็นลกูหนี้ Corporate 
และ Housing คดิเป็น 68% 
ของลกูหนี้ทัง้หมด โดยสดัสว่น
ใกลเ้คยีงกบัไตรมาสทีผ่า่นมา

ลกูหนี้รายใหญ่ 10 รายแรก 
สว่นใหญ่เป็นลกูหนี้มี
หลกัประกนั โดยคดิเป็น 81%
ของลกูหนี้รายใหญ่ทัง้หมด
และ 55% ของลกูหนี้ทัง้หมด
ของบรษิทั

30 June 2023

Corporate
67%Housing

1%

Other
32%

(1,030.6 ลบ.)

(20.7 ลบ.)

(490.2 ลบ.)

31 March 2023

Corporate
66%

Housing
1%

Other
33%

(998.8 ลบ.)

(20.6 ลบ.)

(507.3 ลบ.)

797.5

201.3
20.6

1737.1

0.0 38.0

NPLs

มลูค่าหลกัประกนั

มหีลกัประกนั ไมม่หีลกัประกนั
Corporate Loan Housing Loan

(Unit : Million Baht)
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Corporate Loans

สินทรพัยด้์อยคณุภาพจ าแนกตามประเภทของสถานะลูกหน้ี 

• บริษทัฯ มีลกูหน้ีธรุกิจปรบัโครงสร้างหน้ีคิดเป็น 18% ของลกูหน้ี Corporate ทัง้หมด โดยลกูหน้ียงัคงสามารถผ่อนช าระ
ได้ตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหน้ี

• ลกูหน้ี Corporate ส่วนใหญ่อยู่ในสถานะยึดทรพัยแ์ละประกาศขายทอดตลาด คิดเป็น 67% ของลกูหน้ี Corporate

ณ วนัที ่30 ม.ิย. 2565 

*Based on : Net Book Valued

ระหว่างเจรจาและ
ปรบัปรงุโครงสรา้ง

หน้ี, 19.1%

ฟ้องด าเนินคดี, 
9.9%ยึดทรพัยข์าย

ทอดตลาด, 66.0%

รอรบัเงิน/ รอรบั
โอนNPA, 4.9%

31 March 2023

(201.3 MB)

(104.0 MB)

(51.7 MB)

(694.3 MB)

ระหว่างเจรจาและ
ปรบัปรงุโครงสร้าง

หน้ี, 18.3%

ฟ้องด าเนินคดี, 
9.8%

ยึดทรพัยข์าย
ทอดตลาด, 67.1%

รอรบัเงิน/ รอรบั
โอนNPA, 4.8%

30 June 2023

(198.3 MB)

(106.3 MB)

(51.9 MB)

(727.2 MB)

(Unit : Million Baht)
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สินทรพัยด้์อยคณุภาพจ าแนกตามประเภทของสถานะลูกหน้ี 

• Jun’2023 ลกูหน้ี Housing ส่วนใหญ่อยู่ในสถานะฟ้องด าเนินคดี และยึดทรพัยข์ายทอดตลาด

ณ วนัที ่30 ก.ย. 2565 

Housing Loans

*Based on : Net Book Valued

ระหว่างเจรจาและ
ปรบัปรงุโครงสรา้ง

หน้ี, 54.9%

ฟ้องด าเนินคดี, 
18.9%

ยึดทรพัยข์าย
ทอดตลาด, 17.1%

รอรบัเงิน/ รอรบั
โอนNPA, 9.1%

31 March 2023
(261.1 MB)

(90.0 MB)

(81.2 MB)

(43.0 MB) ระหว่างเจรจาและ
ปรบัปรงุโครงสร้าง

หน้ี, 24.4%

ฟ้องด าเนินคดี, 
34.2%

ยึดทรพัยข์าย
ทอดตลาด, 29.3%

รอรบัเงิน/ รอรบั
โอนNPA, 12.1%

30 June 2023

(111.5 MB)

(156.8 MB)

(134.3 MB)

(55.2 MB)

(Unit : Million Baht)
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ทรพัยสิ์นรอการขาย

ทรพัยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็น บา้นเด่ียว และ Townhome รวมกนักว่า เกือบ 85% ซ่ึงเป็นทรพัยสิ์นท่ีซ้ือขายเปล่ียน
มือได้ง่าย เม่ือเทียบกบัอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทอ่ืน

ณ วนัที ่30 ม.ิย. 2565 

บ้านเด่ียว
66.18%

ทาวน์โฮม
18.34%

อาคาร
พาณิชย์
6.93%

ห้องชุด
8.55%

บา้นเดีย่ว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ หอ้งชดุ

30 June 2023
ทรพัยส์นิรอการขายมมีลูค่า 77.0 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 3.5% 
ของสนิทรพัยร์วม 

31 March 2023 30 June 2023

บ้านเด่ียว
74.49%

ทาวน์โฮม
16.07%

ห้องชุด
9.44%

บา้นเดีย่ว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ หอ้งชดุ

31 March 2023
ทรพัยส์นิรอการขายมมีลูค่า 69.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 3.1% 
ของสนิทรพัยร์วม 

(Unit : Million Baht)
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ทรพัยสิ์นรอการขาย

7.5 15.5 21.8 84.4 77.0

2019 2020 2021 2022 Jun'23

0.0 5.4 13.7 34.2 31.6

2019 2020 2021 2022 HY1'23

HY1’23 ขาย NPA ได้ 32MB 
คิดเป็นกว่า 90% ของ
ยอดขายในปี 2022 ทัง้ปี

2019 2020 2021 2022 HY’23

- 1 3 6 9

NPA คงเหลือ เงินจากการขาย NPA

2019 2020 2021 2022 Jun’23

3 6 8 35 30

NPA คงเหลือ (หลงั) จ านวนหลงัท่ีขายได้

(Unit : Million Baht)
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Cash Collection from Total Port – Q2’23 (3M)

ณ วนัที ่30 ก.ย. 2565 

หมายเหตุ
• NPA+NPL : ยอดคงเหลอื ณ สิน้ไตรมาส
• Cash collection : เงนิรบัจาก NPL+NPA

1,021.89 

1,618.52 

158.31 
37.38 

15.49%

2.31%

0.00%

10.00%

20.00%

 -
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Q2'22 Q2'23
NPL+NPA

1,596.45 1,618.52 

62.52 37.38 

3.92%

2.31%

0.00%

10.00%

 -

 200.00
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 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

 1,800.00

Q1'23 Q2'23
NPL+NPA

YOY : ยอดจดัเกบ็ลดลง เนือ่งจาก Q2’22 ได้รบัเงินจาก
การขายลกูหน้ี Corporate รายใหญ่

QoQ : ยอดจดัเกบ็ลดลง เนือ่งจากขาย NPA ได้ลดลง 
และได้เงินจาก housing ลดลง จาก Q1’23 

(Unit : Million Baht)



Page 12

Cash Collection from Total Port – HY1’23 (6M)

ณ วนัที ่30 ก.ย. 2565 

หมายเหตุ
• NPA+NPL : ยอดคงเหลอื ณ สิน้ไตรมาส
• Cash collection : เงนิรบัจาก NPL+NPA

1,021.89 

1,618.52 

221.03 
99.89 

21.63%

6.17%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

 -
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 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00
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 1,800.00

HY1'22 HY1'23

NPL+NPA
Cash collection

YOY : ยอดจดัเกบ็ลดลง เนือ่งจาก 
HY1’22 ได้รบัเงินจากการขายลกูหน้ี
Corporate รายใหญ่ และมีการปิด
บญัชีลกูหน้ี Corporate ตามสญัญา
ปรบัโครงสร้างหน้ี

(Unit : Million Baht)
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Revenue – Q2’2023
(Unit : Million Baht)

ณ วนัที ่30 ม.ิย. 2565 

YoY QoQ
Quarter

งบก ำไรขำดทนุ Q2'23 % Q2'22 % YoY % Q1'23 % QoQ %

รายไดด้อกเบี้ยรบั 50.78       133% 17.58       26% 33.20       189% 47.46       99% 3.32        7%

ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย (19.08)      -50% (11.11)      -16% (7.97)       72% (8.94)       -19% (10.14)     113%

รำยได้ดอกเบีย้สทุธิ 31.70        83% 6.47          9% 25.23   390% 38.52        80% (6.82)   -18%

ก าไรสทุธจิากการรบัช าระ 4.31        11% 4.25        6% 0.06        1% 4.47        9% (0.16)       -4%

ก าไรจากการขาย NPA 2.11        6% -          0% 2.11        100% 5.02        10% (2.91)       -58%

ก าไรจากการขาย NPL -          0% 57.61       84% (57.61)      -100% -          0% -         0%

รายไดอ้ืน่ -          0% 0.03        0% (0.03)       -100% -          0% -         0%

รวมรำยได้ด ำเนินงำน 38.12        100% 68.36        100% (30.24) -44% 48.01        100% (9.89)   -21%

ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 11.63       31% 11.74       17% (0.11)       -1% 11.04       23% 0.59        5%

ก ำไร/(ขำดทนุ) ก่อน ECL 26.49        69% 56.62        83% (30.13) -53% 36.97        77% (10.48) -28%

ECL (โอนกลบั) 0.73        2% 3.20        5% (2.47)       -77% 0.82        2% (0.09)       -11%

ก ำไร/(ขำดทนุ) ก่อน Tax 25.76        68% 53.42        78% (27.66) -52% 36.15        75% (10.39) -29%

Tax (5.15)       -14% (10.66)      -16% 5.51        -52% (7.24)       -15% 2.09        -29%

ก ำไรสทุธิ 20.61        54% 42.76        63% (22.15) -52% 28.91        60% (8.30)   -29%
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Revenue – HY1’2023
(Unit : Million Baht)

ณ วนัที ่30 ม.ิย. 2565 

YoY
6M

งบก ำไรขำดทนุ 6M'23 % 6M'22 % YoY %

รายไดด้อกเบี้ยรบั 98.24       114% 33.33       36% 64.91       195%

ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย (28.01)      -33% (14.67)      -16% (13.34)      91%

รำยได้ดอกเบีย้สทุธิ 70.23        82% 18.66        20% 51.57   276%

ก าไรสทุธจิากการรบัช าระ 8.78        10% 15.12       16% (6.34)       -42%

ก าไรจากการขาย NPA 7.14        8% 2.38        3% 4.76        200%

ก าไรจากการขาย NPL -          0% 57.61       61% (57.61)      0%

รายไดอ้ืน่ -          0% 0.04        0% (0.04)       -100%

รวมรำยได้ด ำเนินงำน 86.15        100% 93.81        100% (7.66)   -8%

ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 22.67       26% 19.89       21% 2.78        14%

ก ำไร/(ขำดทนุ) ก่อน ECL 63.48        74% 73.92        79% (10.44) -14%

ECL (โอนกลบั) 1.55        2% (3.34)       -4% 4.89        -146%

ก ำไร/(ขำดทนุ) ก่อน Tax 61.93        72% 77.26        82% (15.33) -20%

Tax (12.39)      -14% (15.39)      -16% 3.00        19%

ก ำไรสทุธิ 49.54        58% 61.87        66% (12.33) -20%
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โครงสร้างรายได้ – Q2’2023 (QoQ)
(หน่วย : ลา้นบาท)

Corporate
82%

Housing
14%

NPA
4%

Corporate

Housing

NPA

Other

โครงสร้างรายได้ Q2’2023

Corporate
78%

Housing
13%

NPA
9%

Corporate

Housing

NPA

Other

โครงสร้างรายได้ Q1’2023
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โครงสร้างรายได้ – HY1’2023 (QoQ)

Corporate
80%

Housing
14%

NPA
6%

Corporate

Housing

NPA

Other

โครงสร้างรายได้ HY1’2023

Corporate
83%

Housing
15%

NPA
2%

Corporate

Housing

NPA

Other

โครงสร้างรายได้ HY’2022
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735.82 

1,726.60 

2,221.27 

275.21 
631.50 

1,089.85 460.61 

1,095.00 

1,131.42 

2021 2022 Jun'23

สนิทรพัย์

หนี้สนิ

สว่นของเจา้ของ

หน่วย : ลา้นบาท

Financial Statement

งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสิน

สินทรพัย์

หน่วย : ลา้นบาท

หน่วย : ลา้นบาท

Cash
24%

NPL
69%

NPA
3%

เงนิสดและเงนิฝาก

เงนิสนิเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิ

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ

อาคารและสนิทรพัยไ์มม่ี
ตวัตน
สนิทรพัอ์ื่น

Loan
19%

Bond
77%

เงนิกูย้มื

ตราสารหนี้ทีอ่อก

หนี้สนิตามสญัญาเชา่
การเงนิ

หนี้สนิอื่น

- สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ 29% เนื่องจากเงนิสด และเงนิใหส้นิเชือ่แก่
ลกูหนี้เพิม่ขึน้

- หนี้สนิเพิม่ขึน้ 76% เนื่องจากมกีารออกหุน้กูเ้พิม่ขึน้ 500MB
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Income and Expense (หน่วย : ลา้นบาท)

25.4 

68.4 
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42.2 
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Net ProfitECL
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Key Financial Highlight

ณ วนัที ่30 ม.ิย. 2565 

90.71% 88.95%
83.40%

83.07%
77.47%

43.43% 46.45% 47.11% 46.72%
38.46%

34.74% 37.08% 37.79% 37.46%
30.90%20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

2020 2021 2022 Mar'2023 Jun'2023
Gross profit margin Operating profit margin Net profit margin

0.6 0.58 0.99 0.96

0

5

10

0

500

1000

1500

2021 2022 Mar'2023 Jun'2023

DE Ratio

สว่นของเจา้ของ DE Ratio

12.06%
9.93%

7.84%
5.83%

2021 2022 Mar'2023 Jun'2023

ROE

7.22%
6.27%

4.40%
3.29%

2021 2022 Mar'2023 Jun'2023

ROA
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NPLs Track Record & Growth

NPLs อยู่ระหว่างรอประมลูซ้ือ 300-500 ล้านบาท1

Outlook

บริษทัเน้นซ้ือหน้ีท่ีมีทรพัยห์ลกัประกนัท่ีมีคณุภาพ สภาพคล่องสงู 
ในราคาท่ีเหมาะสม2

บริหารจดัการลกูหน้ีในพอรต์ให้เป็นไปตามเป้าหมาย3

ปรบัโครงสร้างบริษทั เพ่ือเพ่ิมโอกาสการท าธรุกิจ4
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วตัถปุระสงคข์องการปรบัโครงสร้าง

• เพิม่ความคล่องตวัในการขยายธุรกจิ และลด
ขอ้จ ากดัดา้นการลงทุน 

• เพือ่ใหส้ามารถแบ่งแยกขอบเขตการ
บรหิารธุรกจิและการบรหิารความเสีย่งทาง
ธุรกจิไดอ้ยา่งชดัเจน 

• สรา้งโอกาสในการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัที ่
ย ัง่ยนืสามารถสรา้งผลตอบแทนจากการ
ลงทุนต่อผูถ้อืหุน้ต่อไปในอนาคต

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ Holding

• ธุรกจิหลกั : บรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ย
คณุภาพ และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกลุ่มธุรกจิ
หลกัจะมขีนาดสนิทรพัยร์วมกนัไมน้่อยกวา่
รอ้ยละ 75 ของสนิทรพัยร์วมของHolding

• ธุรกจิอืน่ : กลุ่มธุรกจิอืน่จะมขีนาดสนิทรพัย์
รวมกนัไมเ่กนิรอ้ยละ 25 ของสนิทรพัยร์วม
ของบรษิทัโฮลดิ้ง และบรษิทัโฮลดิ้งจะมี
ขนาดของการถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 25.00
ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
ทีด่ าเนินธุรกจิอืน่
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100%

บริษทัฯ

ผู้ถือหุ้นเดิม
ผู้ถือหุ้นเดิม

บริษทัโฮลด้ิง

บริษทัฯ1/

100%

100%

หลงัการปรบัโครงสรา้ง
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July
มต ิBOD เหน็ชอบ 
และใหน้ าเสนอ EGM

August
จดัตัง้ KCC 

Holding Company

September
จดัประชุม KCC

EGM 



Q&A

THANK YOU


