
PRARAM 9 HOSPITAL 
3Q22 Results



PR9 Overview Snapshot
3 Medical Institutes plus 28 Medical Centers
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✓2010 / 2013 / 2016 / 2019 – JCI (4th accredited)
✓2016 / 2019 - CCPC: Kidney 

✓2000 - ISO 9001:1994
✓2003 - ISO 9001:2000

✓2004 / 2007 - HA Level 3

− 2022 : Vaccination and Travel Medicine Clinic- 2021 :  Respiratory Center / Lasik Center 
− 2020  :  Ice Lab / Transcranial Magnetic Stimulation / Manuthera Bed 
− 2017  :  640-slice CT Scan                              - 2016  :  Pharmacy Robot 
− 2005  :  64-slice CT Scan                                - 2004  :  4D Ultrasound

2020:Excellent CG Scoring

The Stock Exchange of Thailand & Thai Institute of Directors

P.2
2020:Thailand’s Most Admired Company: No.4 in Private Hospital Sector

BrandAge magazine

Advanced Pain 

Management & 

Wellness Institute

✓2020 – GHA : COVID-19 Guidelines

Imaging Center 

(X-Ray)

Mind Center

Breast Clinic

Eye Center

Obstetric

Gynecology Center

Orthopedic 

Center

Medicine Center

Surgery Center
Pediatrics 

Center

Ear Nose and

Throat Center

Dental Center
Check-Up 

Center

Skin and Cosmetic 

Laser Surgery Center

Physical Therapy & 

Rehabilitation Center

Emergency Center

Gastroenterology (GI)

and Hepatobiliary 

(Liver) Center

Neurology 

Center

Diabetes & Metabolic

Center

Cardiovascular

Institute
Kidney Disease & 

Transplant Institute

W9 Wellness Center
Joint Care 

Center

Advanced Spine Center

Oncocare Center

LASIK Center Sleep Center

2021:Thailand Sustainability Investment

Thailand attended in the list of THSI in the service group of year 2021.

2021:Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)

Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption

Chest & Respiratory 

Center

Thyroid and Thyroid 

Surgery Center

2022:World’s Best Hospitals By Newsweek 

8th Thailand Hospitals, 5th Private Hospitals

2021:Most Admired Company By Brand Age 

7th Thailand Hospitals, 4th Private Hospitals

Vaccination and Travel 

Medicine Clinic 

IVF Center

2022:Thailand Sustainability Investment

Thailand attended in the list of THSI in the service group of year 2022.

2022:SET Awards 2022

Rising Star Sustainability Awards 2022



Awards
1. ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ด้วยคะแนนเตม็
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

2. ได้รับคะแนนดีเลิศ (5 ตราสัญลักษณ์) จาก
การประเมินตามโครงการส ารวจการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2565

3. ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกแนวปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai 
Private Sector Collective Action 
Against Corruption)

4. ได้รับการประกาศเป็นหุ้นย่ังยืน (THSI) 
ประจ าปี 2565 

5. ได้รับรางวัล SET awards 2022 ในกลุ่ม 
Rising star sustainability excellence 



Driving Business for Sustainability
E

S G

- Environment awareness
- Climate change 
- Urbanization

-Human right 
-Cyber security failure
-New leadership
-Citizen power 
-Aging society 
-Collaborative

Corporate 
Governance 
and Business 
ethics

- Data Privacy & 
Cyber Security

Patient’s right
Labor practice 

High waste 
Energy  use   

นโยบายด้านความยั่งยืน
“โรงพยาบาลส่งมอบคุณภาพการรักษา
แบบองค์รวมที่มีความปลอดภัย ทันสมัย 
เข้าถึงง่าย และตอบสนองความต้องการ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบนพื้นนาน
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
รักษ์สิ่งแวดล้อม น าไปสู่การยกระดับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน”

Outside in

Outside inOutside in

E = Environment
S = Social
G = Governance 



Operational Statistics & Financial Performance



Total Revenue (Including Interest Income)

P.6

Total Revenue

355.9 349.4 346.9
567.9 533.5 563.6 606.1

1,052.1

1,703.2

312.8 282.7 403.7
367.6 436.8 406.2 457.8

999.2

1,300.8

9.6 10.1
8.9

8.4 8.8 10.1
11.1

28.7

30.1

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 . 9M21 9M22

OPD Revenue IPD Revenue Other revenue

Unit: THB mm

(39%)
(60%)

678.3

Remark : Other revenue including Rental revenue, Other income plus Interest income

1,074.9

+44.3% YoY

643.3 759.5

(45%)
(54%)

943.9 979.1

+41.5% YoY

3,034.1
+45.9% YoY

(43%)
(56%)

(48%)
(51%)

2,080.0

(47%)
(53%)

(45%)
(55%)

(53%)
(46%)

(44%)
(56%)

(41%)
(58%)

980.0

+52.6% YoY

+9.7% QoQ

+0.1% QoQ+3.7% QoQ



Medical Revenue Breakdown : 3Q20 – 3Q22
Unit: THB mm

644.2 696.5
903.847.9 54.1

160.1

3Q20 3Q21 3Q22

Thai Inter

Medical Revenue

486.5 462.0 

785.6 159.7 176.6 

229.6 

45.9 112.0 

48.7 

3Q20 3Q21 3Q22

Self Pay Insurance Contract

15%
23%

62%

5%
21%

74%

385.6 346.9
606.1

306.5 403.7

457.8

3Q20 3Q21 3Q22

OPD IPD

45%
55%

By Payor Revenue

1,063.9

P.7

By Nationality  Revenue

7% 
93%

16% 
84%47%

53%

692.1

7%
23%

70%

7% 
93%

+41.7% YOY

750.6

43%
57%

Medical Revenue +41.7%
OPD +74.7%
IPD +13.4%

+13.4%

+74.7%

-56.5% YOY

+30.0% YOY

+70.1% YOY

+30.0% YOY

+195.9% YOY



Medical Revenue +46.4%
OPD +61.9%
IPD +30.2%

Medical Revenue Breakdown : 9M20 - 9M22

Unit: THB mmMedical Revenue

1,373.5 
1,402.4 

2,162.5 401.8 457.5 

664.3 

91.2 191.4 

177.3 

9M20 9M21 9M22

Self Pay Insurance Contract

10%
22%
68%

6%
22%
72%

1029.1 1,052.1
1,703.2

837.4 999.2

1,300.8

9M20 9M21 9M22

OPD IPD

46%
54%

By Payor Revenue

43%
57%

2,051.3

3,004.0

P.8

By Nationality  Revenue

+30.2%

+46.4% YOY

-7.4% YOY
+45.2% YOY

+54.2% YOY

+39.0% YOY

+127.5% YOY

+61.9%

45%
55%

1,866.5

3%
22%
73%

1,680.8 1,879.6

2,613.2185.7 171.8

390.8

9M20 9M21 9M22

Thai Inter

13%
87%

8%
92%

10%

90%



102

76

107 116
92 88 90

128
116 126 133

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Key Operational Volume 

Unit: ’000 visits

OPD Visits

OPD
IPD Average Daily Census (ADC)

89
68

91 98 90 93

159

117

164

129
141

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

IPD

-24.8% YOY

P.9

-28.9% YOY

-3.2% YOY
-17.0% YOY-16.2% YOY

IPD Rev. 
+13.4% YOY

OPD Rev. 
+74.7% YOY

-1.8% YOY

-8.5% YOY
-9.7% YOY

-8.1% YOY
+0.3% YOY

Average of Utilized-IPD Bed per Day

-15.9% YOY

+82.2% YOY

+16.9% YOY

15
144

+35.6% YOY

Hospitel

6
111

+74.7% YOY

+10.3% YOY
+26.1% YOY +19.4% YOY

+43.2% YOY +38.7% YOY
-11.3% YOY+47.8% YOY



Occupancy Rate : Normal Ward, ICU-CCU without Hospitel

P.10

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Normal Ward ICU-CCU Ward Occupancy Rate ICU-CCU Occupancy Rate

Normal Ward

ICU-CCU

59.7%

Extra Bed

for COVID-19

Extra Bed for COVID-19

66.1% 65.9%

54.8% 60.6%

38.4%

68.5%
66.9%

51.2%
38.0%

52.8% 57.6% 50.3%

56.0%
68.2% 65.7% 71.0%

60.9% 69.9%

67.0%
77.9% 66.0%66.7%

* ward 142 ห้อง ICU-CCU 24 ห้อง

** ward 180 ห้อง ICU-CCU 24 ห้อง



116.3 84.5 173.9 216.4 268.0 227.7 256.5 375.6
753.5

17.1% 13.2%

22.9% 22.9% 27.3% 23.2% 23.9%
18.1%

24.8%

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 9M21 9M22
EBITDA EBITDA Margin

38.5
11.8 82.9 116.0 157.1 124.8 147.0 133.2

428.9
5.7% 1.8%

10.9% 12.3%
16.0%

12.7% 13.7%
6.4%

14.1%

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q2 3Q22 9M21 9M22
Net Profit Net Profit Margin

166.4 132.1 224.6 291.5 342.8 306.1 361.9 523.1
1,010.8

24.9% 20.9% 29.9% 31.2% 35.3% 31.6% 34.0% 25.5% 33.6%

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 9M21 9M22
Gross Profit Gross Profit Margin

Profitability
Unit: THB mm
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Unit: THB mm

Unit: THB mm

P.11

+93.2% YoY

+100.6% YoY

+77.3% YoY +221.8 YoY

+61.1% YoY

+47.5% YoY

+18.2% QoQ

+12.6% QoQ

+17.8% QoQ



Balance Sheets

165 310

3,369 3,242

1,603 1,841

Dec 2021 Sep 2022
Other LT Asset PPE Current Asset

Total Assets

4,278 4,597

192
208667
589

Dec 2021 Sep 2022

Equity Non-Current Liabilities Current Liabilities

Total Liabilities & Shareholders' Equity

5,137 5,137
5,393

-127 / (-3.8%)

+145 / (+87.3%)

+238 / (+14.9%)

-78 / (-11.7%)

+319 / (+7.5%)

+16 / (+8.1%)

P.12

5,393

Current Ratio (Time) D/E (Time) ROE (%) ROA (%) EV/EBITDA (Time) Book Value per Share (Baht)

2.3 3.1

Sep

5.2 5.7

Sep

14.8 16.7

Sep*ราคาหุ้น 30/9/21
= 11.0 บาท

*ราคาหุ้น 30/9/22
= 17.7 บาท

0.20 0.17

Sep

5.2 12.4

Sep

4.4 10.5

Sep



Business update



Business update

30 years 
Praram9 hospital

Branding 
Offline to Online

New medical center 
Thyroid and Thyroid 

surgery center

International 

Fly in & Expat



งานฉลอง
ครบรอบ 30 ปี 
รพ.พระรามเก้า 

มุ่งสู่ Digital 
hospital



Package 
ตรวจสุขภาพ
ครบรอบ 30 ปี



Branding
Total 
261 

Screens



Branding

”เสื่อม ปวด อ้วน เครียด”



Offline 
To 

online

”เสื่อม ปวด อ้วน เครียด”



360° Photo Shooting



Social 
media 

contents



Social 
media 

contents



Social 
media 

contents





9.9 Campaign



20 Video 
contents



Telemedicine 



Thyroid Center Press Conference



International patients 



International patients

International patients: Expat.



“Thank You”


